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ESTUDIO DEL SECTOR  

 

“Según el Decreto 1082 de 2015, en su artículo 2.2.1.1.1.6.1, el cual señala: “La Entidad 
Estatal debe hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario para conocer el 
sector relativo al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, 
financiera, organizacional, técnica, y de Análisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar 
constancia de este análisis en los Documentos del Proceso", y el artículo 2.2.1.1.1.6.3. 
Evaluación del Riesgo “Evaluación del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo 
que el Proceso de Contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, 
de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”; 
el Instituto Distrital de Recreación y Deporte – I.D.R.D, siguiendo las recomendaciones de 
Colombia Compra Eficiente a través de la Guía para Elaboración de Estudios del Sector, 
Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación, 
Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de 
Contratación y el Manual de la Modalidad de Selección de Mínima Cuantía,  procede a 
realizar el presente Estudio del Sector como parte del Proceso de Contratación, en 
cumplimiento de los principios de planificación, responsabilidad y transparencia consagrado 
en la Ley 80 de 1993”. 
 

 

I. IDENTIFICACIÓN DEL BIEN Y/O SERVICIO 

 

El artículo 2o de la Constitución Política establece: "Son fines esenciales del Estado. Servir 
a la comunidad; promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los 
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitución (...)" 
 
El artículo 52 constitucional determina: “El ejercicio del deporte, sus manifestaciones 
recreativas, competitivas y autóctonas tienen como función la formación integral de las 
personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la 
recreación forman parte de la educación y constituyen gasto público social. Se reconoce el 
derecho de todas las personas a la recreación, a la práctica del deporte y al 
aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentará estas actividades e inspeccionará, 
vigilará y controlará las organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad 
deberán ser democráticas”.  
 
Por otra parte, la Ley 181 de enero de 1995, “Por la cual se dictan disposiciones para el 
fomento del deporte, la recreación, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educación 
Física y se crea el Sistema Nacional del Deporte”, establece en su articulado lo siguiente:  
 
Artículo 3. Para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y 
práctica del deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendrá 
en cuenta los siguientes objetivos rectores: (…) 5o. Fomentar la creación de espacios que 
faciliten la actividad física, el deporte y la recreación como hábito de salud y mejoramiento 
de la calidad de vida y el bienestar social, especialmente en los sectores sociales más 
necesitados. 
 
Artículo 15. El deporte en general es la específica conducta humana caracterizada por una 
actitud lúdica y de afán competitivo de comprobación o desafío, expresada mediante el 
ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas preestablecidas orientadas a 
generar valores morales, cívicos y sociales. 
 
Artículo 16. Entre otras, las formas como se desarrolla el deporte son las siguientes: 
 
Deporte formativo. Es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del 
individuo. Comprende los procesos de iniciación, fundamentación y perfeccionamiento 
deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector educativo formal y no formal, 
como en los programas desescolarizados de las escuelas de formación deportiva y 
semejantes. 
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Deporte social comunitario. Es el aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento, 
recreación y desarrollo físico de la comunidad. Procura integración, descanso y creatividad. 
Se realiza mediante la acción interinstitucional y la participación comunitaria para el 
mejoramiento de la calidad de vida. (….) 
De otro lado, el Concejo de Bogotá mediante Acuerdo 4 de 1978, creó el Instituto Distrital 
para la Recreación y el Deporte – IDRD, en adelante IDRD, como un establecimiento 
público con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio independiente y 
dispuso en su artículo 2° como funciones del IDRD, entre otras, las siguientes: 1. Formular 
políticas para el desarrollo masivo del deporte y la recreación en el Distrito Especial, con el 
fin de contribuir al mejoramiento físico y mental de sus habitantes especialmente de la 
juventud. 2. Coordinar con otras entidades oficiales o privadas, dedicadas a estas materias, 
el planeamiento y ejecución de sus programas.  
 
Igualmente, el Acuerdo 257 de 2006 “Por el cual se dictan normas básicas sobre la 
estructura, organización y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogotá, 
Distrito Capital, y se expiden otras disposiciones” estableció en su artículo 93, al IDRD como 
una de las entidades adscrita al Sector Cultura, Recreación y Deporte, al IDRD; modificando 
la denominación de Instituto Distrital para la Recreación y el Deporte por Instituto Distrital 
de Recreación y Deporte. Posteriormente, mediante Resolución No. 788 de 2019 se definió 
como misión de Instituto: Generar y fomentar espacios para la recreación, el deporte, la 
actividad física y la sostenibilidad de los parques y escenarios, mejorando la calidad de 
vida, el sentido de pertenencia y la felicidad de los habitantes de Bogotá D.C. 
 
Así mismo, EL PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE 
OBRAS PÚBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO 
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI” - Programa 20. Bogotá, 
referente en cultura, deporte, recreación y actividad física, con parques para el desarrollo y 
la salud. Busca lograr una ciudadanía activa, aumentando la práctica de la actividad física 
y el deporte, con el fin de contribuir a prevenir enfermedades crónicas no transmisibles y 
mentales, utilizando el deporte y la recreación para incrementar los comportamientos 
relacionados con confianza, trabajo en equipo, solidaridad y apropiación del espacio público 
a través de estrategias de cultura ciudadana e inclusión, donde los parques se constituyan 
en espacios de convivencia, construcción de tejido social y desarrollo económico. Formar 
integralmente a niños, niñas, adolescentes y jóvenes escolares de Instituciones Educativas 
del Distrito a través de la oferta de alternativas de deporte y actividad física, que a su vez 
permita identificar talentos deportivos que nutran la base deportiva de la ciudad a través de 
la oferta del IDRD y con las organizaciones deportivas. 
 
Ahora bien, para el cumplimiento de su objeto misional, el IDRD cuenta entre otras 
Subdirecciones, con la Subdirección Técnica de Recreación y Deporte, en adelante STRD, 
como responsable de diseñar, coordinar y ejecutar programas de estímulos a la educación 
física, al deporte y la recreación, con el fin de contribuir al mejoramiento físico y mental de 
los habitantes del Distrito Capital. 
 
Para el desarrollo de dichas funciones, la STRD, cuenta, entre otros, el Área de Deportes, 
encargada entre otras funciones del “fomento y promoción del deporte en Bogotá D.C.  y 
de brindar apoyo a la preparación y participación de los deportistas del registro de Bogotá 
para posicionarlos en las competencias nacionales e internacionales”; para ello adelanta 
diferentes programas y actividades deportivas, recreativas y de actividad física, a través del 
proyecto de inversión “Recreación y deporte para la formación ciudadana en Bogotá”; 
en concordancia con los planes estratégicos del PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, 
SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PÚBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2020-2024 “UN 
NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI” 
 
Que el Proyecto “Recreación y deporte para la formación ciudadana en Bogotá”, 
identificó, entre otras: 
 

• Débil orientación de los valores ciudadanos en las actividades de recreación y 
deporte que permitan la apropiación y resignificación de la vida social y comunitaria. 
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• El IDRD desarrolla acciones de recreación y deporte en los diferentes territorios de 
la ciudad, siendo una institución con un alto nivel de aceptación por parte de la 
ciudadanía, sin embargo, se evidencia que hace falta implementar un enfoque 
orientado a consolidar una cultura ciudadana por medio de la recreación y el 
deporte, cuyos contenidos apunten a generar un saldo pedagógico, por medio del 
aporte de valores unificados que se deben asumir en cada programa del IDRD.  

• Debido a que no hay claridad de una línea pedagógica que consolide una cultura 
ciudadana, ello conduce a que las actividades sean vistas con un enfoque 
asistencialista y sin continuidad, que solo se orienta a un resultado inmediato y no a 
una medición de impacto de un proceso. 
 

Por lo anterior el menciona proyecto adelantará el diseño e implementación de una 
estrategia de formación en valores ciudadanos y gestión del conocimiento para las acciones 
de recreación y deporte desarrolladas en el Distrito Capital, con el fin de resignificar la vida 
social y comunitaria, a través de tres componentes:  
 
1. Generación de la oferta de acciones recreativas y deportivas comunitarias que integren 
herramientas para la apropiación de valores ciudadanos, desarrollando actividades como 
campamentos, caminatas, recreo estaciones masivas, torneos deportivos, encuentros 
deportivos de nuevas tendencias, Festival de verano y eventos para diferentes grupos 
poblacionales entre otras.  
2. Desarrollo de una estrategia de gestión del conocimiento y de la información que 
contribuya a formar y comunicar los valores ciudadanos orientadores de la estrategia de 
formación ciudadana.  
3. Investigación de acciones recreativas, deportivas y de actividad física que facilite el 
aprovechamiento del conocimiento y la información para la toma de decisiones y la 
promoción de las acciones 
 
Una de las herramientas que integren apropiación de valores y a su contribuya a formar 
ciudadanos es el PARQUE TEMÁTICO DE LA CONVIVENCIA CIUDADANA - 
“SENSIBILIZACIÓN Y FORMACIÓN CIUDADANA ATRAVÉS DEL PARQUE DE LA 
LIBERTAD COMO APOYO A LA CONSOLIDACIÓN DE PARQUES PARA LA 
RECREACIÓN Y EL DEPORTE EN BOGOTÁ D.C.”.  Proyecto presentado por la 
FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS – FUDEHU y que 
busca movilizar a la comunidad en pro de la solidaridad, la confianza, la apropiación del 
espacio público y el trabajo en equipo a través del PARQUE LA LIBERTAD ´PARQUE 
TEMÁTICO DE CONVIVENCIA CIUDADANA´ generando sentido de pertenencia hacia los 
parques de Bogotá D.C 
 
Lo anterior en concordancia con el Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y 
Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI”, propósito 01 Hacer un nuevo contrato social con 
igualdad de oportunidades para la inclusión social, productiva y política. Programa 20 
Bogotá, referente en cultura, deporte, recreación y actividad física, con parques para el 
desarrollo y la salud e impacto en las metas sectoriales de 135: Aumentar a 48% el 
porcentaje de personas que realizan actividad física en Bogotá. 142: Incrementar en un 
15% la vinculación del sector privado, ONG y organismos internacionales a la sostenibilidad 
de parques y programas de recreación y deporte. 
 
En tal virtud de lo anterior, la Fundación Para la Defensa de los Derechos Humanos – 
FUDEHU, como entidad privada sin ánimo de lucro legalmente constituida, presentó a 
consideración del IDRD su propuesta para realizar la “SENSIBILIZACIÓN Y FORMACIÓN 
CIUDADANA ATRAVÉS DEL PARQUE DE LA LIBERTAD COMO APOYO A LA 
CONSOLIDACIÓN DE PARQUES PARA LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE EN BOGOTÁ 
D.C.”, donde los ciudadanos a través del PARQUE DE LA LIBERTAD parque temático de 
la convivencia ciudadana, recibirán  sensibilización en los valores de solidaridad, confianza, 
apropiación del espacio público y trabajo en equipo, así mismo motivación para el cuidado 
y uso adecuado de cada Parque Distrital que se visite. 
 
Finalmente, la contratación se adelanta con la Fundación Para la Defensa de los Derechos 
Humanos – FUDEHU por ser la única ESAL en presentar propuesta y es poseedora del 
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REGISTRO OBRA LITERARIA INEDITA, Titulo “PARQUE DE LA LIBERTAD "PARQUE 
TEMÁTICO DE LA CONVIVENCIA CIUDADANA", patentada en el Ministerio del Interior - 
Dirección Nacional de Derechos de Autor con registro No. 10-385-121 del 24 de mayo de 
2013.  
 
Así mismo, la contratación se soportada en que las Entidades Estatales del Gobierno 
nacional, departamental, distrital y municipal pueden contratar con entidades privadas sin 
ánimo de lucro y de reconocida idoneidad en los términos del artículo 355 de la Constitución 
Política y del Decreto 092 de 2017, siempre que el Proceso de Contratación reúna las 
siguientes condiciones:  
 
(a) Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de 
interés público previstos en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el 
nivel de Entidad, con los cuales esta busque exclusivamente promover los de personas en 
situación debilidad manifiesta o indefensión, los derechos de minorías, el derecho a la 
educación, derecho a paz, manifestaciones artísticas, culturales, deportivas y promoción de 
la diversidad étnica colombiana: 
 
 (b) Que el contrato no comporte una relación conmutativa en el cual haya una 
contraprestación directa a favor de la Entidad ni instrucciones precisas dadas por esta al 
contratista para cumplir con el objeto del contrato; y 
 
(c) Que no exista oferta en el mercado de bienes, obras y servicios requeridos para la y 
política del plan de desarrollo objeto de la contratación, distinta de la oferta que hacen las 
entidades privadas sin ánimo lucro; o que, si existe, la contratación con entidades privadas 
sin ánimo de lucro represente optimización de los recursos públicos en términos de 
eficiencia, eficacia, economía y manejo del Riesgo. En demás eventos, la Entidad Estatal 
deberá aplicar la Ley 80 1993, sus modificaciones y reglamentos. 
 
Finalmente el aporte del IDRD, será entregado a la Fundación Para la Defensa de los 
Derechos Humanos – FUDEHU para el desarrollo de su propuesta la cual consiste en 
“SENSIBILIZACIÓN Y FORMACIÓN CIUDADANA ATRAVÉS DEL PARQUE DE LA 
LIBERTAD COMO APOYO A LA CONSOLIDACIÓN DE PARQUES PARA LA 
RECREACIÓN Y EL DEPORTE EN BOGOTÁ D.C.” 
 
 

1. Objeto a Contratar  

 
Apoyar a la Fundación para la Defensa de los Derechos Humanos - FUDEHU., en el 
desarrollo de su propuesta, la cual consiste en: “Sensibilización y Formación Ciudadana a 
través del Parque de la Libertad como apoyo a la consolidación de parques para la 
recreación y del deporte en Bogotá D.C” 
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2. Denominación Técnica del Servicio 

 

Teniendo en cuenta el Clasificador de United Nations Standard Products and Services Code 
(UNSPSC) desarrollado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 
y la Corporación DUN& Bradstreet (D&B), el cual en su versión en español corresponde al 
portal de Colombia Compra Eficiente, la codificación de los bienes y servicios del proceso 
según el objeto a contratar es el siguiente, teniendo en cuenta la ficha técnica al respecto: 
 

 

 

 

II. ANÁLISIS TÉCNICO, REGULATORIO Y DE RIESGOS 

 

Dando cumplimiento a lo definido en el Decreto número 1082 de 2015, en su artículo 
2.2.1.1.1.6., del deber de análisis de las Entidades Estatales, el artículo 2.2.1.1.1.6.3. 
Evaluación del Riesgo, y la guía para la elaboración de estudio del sector de CCE (G-EES-
02), el análisis técnico, regulatorio y de riesgos, se encuentra contenido en el documento 
de estudios previos, así como en la propuesta de la Fundación para la Defensa de los 
Derechos Humanos – FUDEHU, remitida al área de costos y estudios económicos a través 
de los radicados No. 20215000202853 del 26/05/2021 y No. 20215000224713 del 
17/06/2021. 
 

III. ANÁLISIS FINANCIERO y ORGANIZACIONAL  

 

Dando cumplimiento a lo definido en el decreto número 1082 de 2015, en su artículo 
2.2.1.1.1.6., del deber de análisis de las Entidades Estatales, teniendo en cuenta la guía 
para la elaboración de estudio del sector de CCE (G-EES-02) y el Decreto 092 de 2017. 
 
Se podrán determinar indicadores de la eficiencia de la organización en los estudios previos 
y demás documentos del proceso. 
 

A. ASPECTOS GENERALES 

 

El proceso contractual que proyecta el Instituto Distrital de Recreación y Deporte, con 

objeto: “Apoyar a la Fundación para la Defensa de los Derechos Humanos - FUDEHU., en 

el desarrollo de su propuesta, la cual consiste en: “Sensibilización y Formación Ciudadana 
a través del Parque de la Libertad como apoyo a la consolidación de parques para la 

CLASIFICACIÓN 
UNSPSC 

CUARTO NIVEL 
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE 

93141700 
F 

Servicios 

93 
Servicios Políticos y 
de asuntos cívicos. 

14 
Servicios 

comunitarios y 
sociales 

1500 
Desarrollo y 

servicios sociales 

93141700 
F 

Servicios 

93 
Servicios Políticos y 
de asuntos cívicos. 

14 
Servicios 

comunitarios y 
sociales 

1700 
Cultura 

93142000 
F 

Servicios 

93 
Servicios Políticos y 
de asuntos cívicos. 

14 
Servicios 

comunitarios y 
sociales 

2000 
Desarrollo Urbano 

94132000 
F 

Servicios 

94 
Organizaciones y 

Clubes. 

13 
Organizaciones, 
asociaciones y 
movimientos 

cívicos. 

2000 
Asociaciones de 

defensa y 
promoción de los 

derechos 
humanos 
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recreación y del deporte en Bogotá D.C” ” ,hace parte del sector terciario o de servicios de 

la economía colombiana, que es el sector económico que engloba las actividades 
relacionadas con los servicios no productores o transformadores de bienes y materiales, 
servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier población en el 
mundo. 
 
El Sector terciario Incluye todas aquellas actividades nacionales que no producen una 
mercancía en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía; como 
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los 
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educación, los servicios 
profesionales, el Gobierno, servicios empresariales, entre otros.  
 
A continuación, se presentan los aspectos económicos más relevantes de la economía 
colombiana y del sector de servicios o sector terciario se compone de las áreas “suaves” 
de la economía tales como:  
 
a) Comercio (mayorista, minorista, franquicias).  

b) Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores).  

 c) Servicios personales, los más importantes de los cuales son los que se identifican 
con el estado de bienestar (especialmente educación, sanidad y atención a la 
dependencia -servicios públicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), 
pero también otros (como las peluquerías).  

 d) Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestión y administración de 
empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorías y 
asesoramientos económico, jurídico, tecnológico, de inversiones, etc.  

e) Función pública, administración pública, actividades de representación política y 
de servicios a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa 
(ejército, policía, protección civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la 
justicia (jueces, abogados, notarios, etc.).  

f) Hotelería y las actividades en torno al turismo.  

 g) Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectáculos, que 
incluyen las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria 
musical, industria cinematográfica y similares, como los videojuegos); la industria 
editorial se incluye, con las artes gráficas, entre los sectores industriales (es decir, 
en el sector secundario).  

h) Transporte y comunicación (según se trasladan mercancías o información).  
 
 i) Medios de comunicación, especialmente los medios de comunicación de masas o 

sociales (periodismo escrito -prensa-, radio y televisión).  

 j) Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonía). 1) 
Variables Macro, Meso y Micro económicas. Introducción cifras del sector. Consultar 
y presentar datos económicos actualizados sobre el sector.  

 
Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo 
cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no 
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la 
formación del ingreso nacional y del producto nacional.  
 
Según el DANE, los servicios son: el conjunto de actividades desarrolladas por las unidades 
económicas, encaminadas a generar y poner a disposición de las personas, los hogares o 
las empresas una amplia gama de servicios cada vez que estos sean demandados y sobre 
los cuales no recaen derechos de propiedad por parte del usuario. 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) I TRIMESTRE 2021 PRELIMINAR1 

 

 
 
De acuerdo con la información publicada por el DANE en el boletín del producto interno 
bruto del primer trimestre de 2021, para el inicio de 2021 se presenta el primer resultado 
positivo en el comportamiento económico desde que inicio la pandemia del Covid 19, con 
un crecimiento de la economía del 1,1% para el primer trimestre de 2021, lo que da mayor 
tranquilidad ante la difícil situación que afronta el país a causa de la pandemia covid 19 y 
de la protesta social que se ha intensificado dramáticamente el segundo trimestre de 2021, 
cuyo resultados aún no son publicados por el DANE. 
 
Las actividades artísticas, de recreación y otras actividades de servicios, tuvieron un 
crecimiento del 7,6% respecto al mismo periodo del año 2020 y un crecimiento del 11,1% 
respecto al trimestre inmediatamente anterior, mostrando resultados positivos para este tipo 
de actividades, relacionadas con el objeto contractual propuesto y que se han ido 
incrementando en la medida en que se mitigan los impactos económicos de la pandemia 
del Covid-19.  Para el año 2021, se vislumbra el inicio de la recuperación económica que 
ha generado la pandemia del Covid-19, presentándose crecimientos económicos respecto 
al primer trimestre del año 2020, del cual solamente se empezaron a sentir los impactos 
económicos a partir del mes de marzo.  
 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios 

 
En el primer trimestre de 2021pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de 
entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares 

 
1 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim21_producion_y_gasto.pdf 
Boletín técnico del producto interno bruto el primer trimestre de 2021. 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim21_producion_y_gasto.pdf
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individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,6% en su serie 
original, respecto al mismo periodo de 2020pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos: 
 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
crece 13,1%. 

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio decrece 10,1%.  

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores 
de bienes y servicios para uso propio crece en 11,1%, explicado por:  
 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
crece 13,0%.  

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 2,1%. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

11 

 

 

 

IDRD 

 

PRODUCTO INTERNO BRUTO CUARTO TRIMESTRE DE 2020 
 

 
 
PIB Valor agregado por actividad económica  
Tasas de crecimiento en volumen 2020pr – Año Total 
 
 

 
 
El Producto Interno Bruto decrece 6,8% en el año 2020pr respecto al año 2019p. Las 
actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  

 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 



 
 

 

12 

 

 

 

IDRD 

15,1% (contribuye -3,0 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Construcción decrece 27,7% (contribuye -1,9 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Explotación de minas y canteras decrece 15,7% (contribuye -1,0 puntos porcentuales a 
la variación anual).  

 
En el cuarto trimestre de 2020pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, decrece 
3,6% respecto al mismo periodo de 2019p (ver tabla 1). Las actividades económicas que 
más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Construcción decrece 27,7% (contribuye -1,8 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 
6,6% (contribuye -1,3 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Explotación de minas y canteras decrece 19,3% (contribuye -1,1 puntos porcentuales a 
la variación anual). 

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 
corregida de efecto estacional y calendario crece 6,0%. Esta variación se explica 
principalmente por la siguiente dinámica:  

 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 
17,8%.  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 7,7%. 

• Industrias manufactureras crece 7,3%.2 

 
Durante el tercer trimestre de 2020, se presentó un decrecimiento de Producto Interno Bruto 
PIB del 6,8% respecto al mismo periodo de 2019, esto debido a la Emergencia sanitaria, 
económica y social generado por la Pandemia del Covid-19. Sin embargo durante el 
segundo trimestre de 2020 periodo durante el cual se reflejó con mayor fuerza el impacto 
económico del Covid-19, durante el cual se presentó un decrecimiento mayor al 15% con 
respecto al mismo periodo de 2019.  
 
Durante el tercer y cuarto trimestre de 2020, se observa una recuperación en las principales 
actividades económicas, de modo que el decrecimiento durante 2020 llegó al 6,8%. La 
economía mundial y la economía colombiana aún sufren los desmanes generados por la 
pandemia del Covid-19, teniendo un menor impacto negativo en la medida en que la 
economía se adapta a la realidad del virus del Covid-19. Con la llegada de las vacunas y la 
evolución en los tratamientos médicos a las personas enfermas de Covid-19 se espera que 
haya una mayor recuperación económica durante 2021. Durante el cuarto trimestre de 
2020, se evidencia un crecimiento del 6,8% respecto al tercer trimestre de 2020. 
 
Las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación presentaron un decrecimiento 
del 11,7% que es mayor al decrecimiento de la economía en general.  
 
 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 

servicios 2020 

 

Para el año 2020pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en 
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como 
productores de bienes y servicios para uso propio decrece 11,7%, en su serie original, 
respecto al mismo periodo de 2019p. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos  

 
2 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim20_producion_y_gasto.pdf 
  Boletín técnico Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre y año 2020 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim20_producion_y_gasto.pdf
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• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
decrece 8,4%. 

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio decrece 22,2%. 

 
En el cuarto trimestre de 2020pr, el valor agregado de las actividades artísticas, de 
entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; actividades de los hogares 
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 7,3% en su 
serie original, respecto al mismo periodo de 2019p . Esta dinámica se explica por los 
siguientes comportamientos.  

 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
decrece 5,2%.  

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio decrece 14,4%. 

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación 
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores 
de bienes y servicios para uso propio crece en 7,7%, explicado por: 
 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios 
crece 1,3%. 

• Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 25,1%. 

 

 
 
Las actividades artísticas, de entretenimiento y recreación presentaron un mayor 
decrecimiento durante la pandemia del Covid-19. Sin embargo han tenido una mayor 
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recuperación durante las épocas en que ha sido viable favorecer la reactivación económica, 
tal como el tercer trimestre de 2020.  

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS Y COMPORTAMIENTO DE LOS 
SUBSECTORES DE SERVICIOS EN DICIEMBRE DE  2020.3 
 

 

 

 
 

Durante diciembre de 2020 siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los ingresos totales, en comparación con diciembre de 2019. 
 
Las actividades de otros servicios de entretenimiento y otros servicios presentaron un 
decrecimiento del 5,7%, respecto al mes de Diciembre de 2019. Las actividades de 
entretenimiento relacionadas con el objeto contractual propuesto, presentaron un 
decrecimiento considerable que se ha debido principalmente a la emergencia sanitaria, 
económica y social que ha generado la pandemia del Covid-19.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_diciembre_20.pdf  

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_diciembre_20.pdf


 
 

 

15 

 

 

 

IDRD 

 

 

 

 

 

 

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS MARZO 2021. 4 

 

 
 

 
En marzo de 2021, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 
positiva en los ingresos totales, en comparación con marzo de 2020, mes durante el cual 
se empezó a vislumbrar los impactos económicos que podría generar la pandemia del 
Covid-19. 
 
Las actividades de otros servicios de entretenimiento y otros servicios, han incrementado 
de manera considerable sus ingresos nominales respecto a marzo de 2020. Así como al 
inicio de la pandemia del Covid 19 en Marzo de 2019, los servicios de entretenimiento 
fueron algunos de los sectores más afectados, para marzo de 2021 es uno de los sectores 
con mayor incremento en los ingresos nominales, evidenciado la recuperación económica 
que se va afianzando en el territorio nacional.  
 
El objeto contractual propuesto busca a través de la actividad de entretenimiento 
denominada el parque de la libertad “Parque temático de los derechos humanos y la 
convivencia ciudadana”, instruir y sensibilizar a la comunidad respecto a los Derechos 
Humanos y las normas de Convivencia asociados a la familia, la libertad, la ley, las normas 
de convivencia, la vida y los sueños, generando sentido de pertenencia hacia los parques 

 
4Encuesta mensual de servicios marzo 2021. 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_marzo_21.pdf  

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_marzo_21.pdf
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de Bogotá D.C. y su buen uso. 
 

 

 

B. ESTUDIO DE LA DEMANDA  

 

1. Acuerdos Marco 

 

Los Acuerdos Marco son herramientas de agregación de demanda que permiten a las 
Entidades adquirir de manera ágil los Bienes y Servicios de Características Técnicas 
Uniformes5. 
 
Realizada consulta en el portal web de la agencia de contratación estatal  
https://www.colombiacompra.gov.co/search/node/acuerdo%20marco se verifica a Junio de 
2021, que no existe Acuerdo Marco que incluya la modalidad de los servicios que se 
requiere contratar. 
 
Los mecanismos de agregación de demanda permiten al Estado obtener mayor valor por 
dinero en el sistema de contratación pública al eliminar costos de intermediación y al hacer 
más ágil y simple los procesos de contratación. 
 
Así mismo realizada consulta en la misma fecha mencionada anteriormente en el portal 
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/agregacion-de-
demanda-espec%C3%ADfica no se encuentra instrumento de agregación de demanda que 
contenga el servicio requerido por el Instituto. 
 

2. Grandes Superficies 

 

Una vez consultado el link: https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-
estado-colombiano/grandes-superficies, se verifica que, por su naturaleza misma, 
no aplican los servicios que se requiere contratar por parte del Instituto con grandes 
superficies.  
 

3. Comparativo Histórico de la Entidad 

 

Con el fin de conocer el comportamiento de las adquisiciones de servicios similares 
en años anteriores por parte del IDRD, se realizó una búsqueda de procesos con 
objeto similar, encontrándose que el IDRD en vigencias anteriores no ha suscrito 
contratos con objeto similar. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/acuerdos-marco 

https://www.colombiacompra.gov.co/search/node/acuerdo%20marco
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/agregacion-de-demanda-espec%C3%ADfica
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/agregacion-de-demanda-espec%C3%ADfica
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/grandes-superficies
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/grandes-superficies
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4. Comparativo Histórico de Otras Entidades 

  

Con el fin de conocer la forma por medio de la cual otras entidades llevan a cabo la 
adquisición de este tipo de servicios, se realizó una exploración en el portal del Sistema 
Electrónico de Contratación Pública (SECOP) de procesos contractuales relacionados con 
“Parque de la libertad – Parque temático de convivencia ciudadana – Parque temático 
derechos humanos”, obteniendo entre otros la siguiente información: 
 
 
MUNICIPIO DE TENJO 

 

Número de Contrato CD-PS-PSAG-319-2020 

Objeto del contrato  

Prestación de servicios del parque temático de la libertad para la promoción de la 
convivencia ciudadana mediante la socialización de los derechos humanos en el 
municipio de Tenjo - Cundinamarca  

Modalidad de selección 

Estado del proceso: Celebrado 
Tipo de Proceso: Contratación Directa 
 
 

Nombre Contratista FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS - FUDEHU 

Valor del contrato $30.000.000 Pesos Colombianos 

Forma de pago 

  

 
 

Plazo del contrato 

 
CINCO (5) Días 
 

Requisitos Habilitantes N/A  

Método de evaluación 
 
N/A  

Garantías  
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FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBON 

 

Número de Contrato Convenio de Asociación 174 de 2015. 

Objeto del contrato  
Aunar Esfuerzos logísticos y financieros para garantizar el ingreso de la comunidad 
de Fontibón al parque de la Libertad 

Modalidad de selección 

Estado del proceso: Celebrado 
Tipo de Proceso: Convenios 
 
 

Nombre Contratista FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS - FUDEHU 

Valor del contrato $81.200.000 Pesos Colombianos 

Forma de pago 

  

 
 

 

 

 
 

Plazo del contrato 

 
Un (1) Mes 
 

Requisitos Habilitantes N/A  

Método de evaluación 
 
N/A  

Garantías  
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FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BOSA 

 

Número de Contrato Convenio de Asociación 113 de 2015. 

Objeto del contrato  

Aunar Esfuerzos humanos, técnicos administrativos, logísticos y financieros para 
ejecutar el proyecto 0832 por una localidad libre de violencia y discriminación, con el 
fin de realizar estrategias encaminadas a la prevención del riesgo de delincuencia, 
drogadicción, la prostitución, vinculación a organizaciones criminales y trata de 
personas, como actividades complementarias de cada uno de los sectores, a través 
del parque de la libertad, parqué temático que fomenta la convivencia ciudadana. 

Modalidad de selección 

Estado del proceso: Celebrado 
Tipo de Proceso: Convenios 
 
 

Nombre Contratista FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS - FUDEHU 

Valor del contrato 

$90.000.000 Pesos Colombianos 
 

 

Forma de pago 

 

 

 

 
 

Plazo del contrato 
 
Dos (2) Meses 
 

Requisitos Habilitantes N/A  

Método de evaluación 
 
N/A  

Garantías  
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FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE USAQUEN 

 

Número de Contrato Convenio de Asociación 089 de 2013. 

Objeto del contrato  

Aunar Esfuerzos técnicos, administrativos, financieros para sensibilizar a los 
ciudadanos de la localidad de Usaquén por medio de actividades lúdicas que 
desestimulen el consumo de tabaco, alcohol, sustancias psicoactivas y fomenten la 
convivencia ciudadana. 
 
Metodología utilizada: Prevención, promoción y sensibilización a través del parque la 
Libertad. 

Modalidad de selección 

Estado del proceso: Celebrado 
Tipo de Proceso: Convenios 
 
 

Nombre Contratista FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS - FUDEHU 

Valor del contrato 

$199.270.000 Pesos Colombianos 
 

 
 

Forma de pago 

 

 

 

Plazo del contrato 

 
Tres meses y quince días. 
 

Requisitos Habilitantes N/A  

Método de evaluación 
 
N/A  
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Garantías  

 
 
 
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE TUNJUELITO 

 

Número de Contrato Convenio de Asociación 204 de 2015. 

Objeto del contrato  

Aunar Esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para sensibilizar y 
promocionar la convivencia ciudadana, el reconocimiento de las diferencias y los 
derechos humanos en niños, niñas, adolescentes y sus familias a través del parque 
de la libertad como contribución a la seguridad ciudadana y a un territorio de vida y 
paz con prevención del delito en la localidad de Tunjuelito. 

Modalidad de selección 

Estado del proceso: Celebrado 
Tipo de Proceso: Convenios 
 
 

Nombre Contratista FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS - FUDEHU 

Valor del contrato 

$135.000.000 Pesos Colombianos 
 

 
 

Forma de pago 

 

 
 

Plazo del contrato 

 
Dos (2) Meses 
 

Requisitos Habilitantes N/A  

Método de evaluación 
 
N/A  

Garantías  
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5. Análisis de la Demanda 

 

Con base en la información contenida en la ficha técnica y en el objeto contractual, se 
realizó una búsqueda en el portal del Sistema Electrónico de Contratación Pública (SECOP) 
de procesos de contratación con similares características, en cuanto al objeto en diferentes 
entidades estatales, identificando los siguientes aspectos. 

 
• Se identifica que el municipio de Tenjo, lleva a cabo contratación directa con proveedor 

exclusivo con la FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS 
– FUDEHU, suscribiendo un contrato de prestación de servicios relacionado con el 
parque de la libertad- 

• Se identifica que cuatro (4) fondos de Desarrollo Local de las localidades de Bosa, 
Fontibón, Tunjuelito y Usaquén, suscribieron convenios de asociación con la 
FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS – FUDEHU, para 
llevar a cabo objetos contractuales relacionados con el parque de la libertad. 

• La FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS posee los 
derechos de autor emitidos por el Ministerio del Interior desde el año 2012 de la obra 
literario inédita: PARQUE DE LA LIBERTAD “Parque Temático de los Derechos 
Humanos y de la convivencia ciudadana¨, según Libro-Tomo-Partida 10-385-121 y 
radicación de entrada No. 1-2013-32112.  

• La obra literaria inédita PARQUE DE LA LIBERTAD “Parque Temático de los Derechos 
Humanos y de la convivencia ciudadana¨ es única en Colombia y en el mundo. 

• Los tipos de contrato suscrito por otras entidades públicas, para procesos contractuales 
con objeto similar son los convenios de asociación y el contrato de prestación de 
servicios con proveedor exclusivo.   

• Las Garantías exigidas de forma general en los procesos que las requirieron fueron: 
Cumplimiento del contrato; Calidad del servicio; Pago de salarios, prestaciones sociales 
e indemnizaciones laborales. 

• La forma de pago en los convenios de asociación se pactó principalmente en pagos 
parciales por porcentaje del valor del contrato, contra el cumplimiento y entrega de 
soportes de ejecución; mientras que, en el caso del contrato de prestación de servicios 
con proveedor exclusivo, se pactó como un único pago contra entrega de los respectivos 
soportes. Cabe destacar que este último contrato solo tuvo un plazo de 5 días. 
 

C. ESTUDIO DE LA OFERTA. 

 

Con base en los requerimientos técnicos especificados en la oferta, se evidencia que para 
el caso específico del PARQUE DE LA LIBERTAD “Parque Temático de los Derechos 
Humanos y de la convivencia ciudadana¨, la organización que tiene los derechos de uso y 
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goce de esta obra inédita es la FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS 
HUMANOS – FUDEHU, siendo el único proveedor autorizado para desarrollar este 
concepto único, que se busca llevar a cabo en el sistema distrital de parques. 
 
La FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS – FUDEHU, ha 
ejecutado objetos contractuales empleando la metodología del PARQUE DE LA LIBERTAD 
“Parque Temático de los Derechos Humanos y de la convivencia ciudadana¨, con varias 
entidades estatales como: Alcaldía Local de Usaquén, Alcaldía Local de Bosa, Alcaldía 
Local de Fontibón, Alcaldía Local de Tunjuelito, Alcaldía de Tenjo, entre otros. Teniendo 
idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto contractual propuesto, lo que se justifica a 
profundidad en los estudios previos y demás documentos del proceso. El concepto del 
PARQUE DE LA LIBERTAD ha mostrado ser una estrategia efectiva para sensibilizar a la 
población en temáticas relacionadas con los derechos humanos y la convivencia ciudadana. 
 
El objeto contractual lleva a cabo actividades artísticas y culturales, para promover y 
divulgar los derechos humanos y la convivencia ciudadana, propendiendo por el derecho a 
la paz, las manifestaciones artísticas y culturales entre otros, mediante un formato o con 
concepto único, como lo es el PARQUE DE LA LIBERTAD, que solo puede llevar a cabo la 
FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS – FUDEHU. 
 

 

1. Presupuesto Oficial 

 

El presupuesto oficial corresponde al valor de la oferta presentada por FUNDACIÓN 
PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS – FUDEHU por valor de NOVENTA 
Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA MIL PESOS ($99.960.000,00) moneda 
legal colombiana, a la cual se le hará seguimiento a través de los supervisores que se 
designen. 

 
  

D. CONCLUSIONES 

 

• Se identifica que el municipio de Tenjo, lleva a cabo contratación directa con proveedor 
exclusivo con la FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS 
– FUDEHU, suscribiendo un contrato de prestación de servicios relacionado con el 
parque de la libertad- 

• Se identifica que cuatro (4) fondos de Desarrollo Local de las localidades de Bosa, 
Fontibón, Tunjuelito y Usaquén, suscribieron convenios de asociación con la 
FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS – FUDEHU, para 
llevar a cabo objetos contractuales relacionados con el parque de la libertad. 

• La FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS posee los 
derechos de autor emitidos por el Ministerio del Interior desde el año 2012 de la obra 
literario inédita: PARQUE DE LA LIBERTAD “Parque Temático de los Derechos 
Humanos y de la convivencia ciudadana¨, según Libro-Tomo-Partida 10-385-121 y 
radicación de entrada No. 1-2013-32112.  

• La obra literaria inédita PARQUE DE LA LIBERTAD “Parque Temático de los Derechos 
Humanos y de la convivencia ciudadana¨ es única en Colombia y en el mundo. 

• Los tipos de contrato suscrito por otras entidades públicas, para procesos contractuales 
con objeto similar son los convenios de asociación y el contrato de prestación de 
servicios con proveedor exclusivo.   

• Los servicios requeridos por el IDRD, además de mejorar el conocimiento del Sistema 
Distrital de Parques y su sostenibilidad social y ambiental, busca instruir y sensibilizar a 
la comunidad respecto a los Derechos Humanos y las normas de Convivencia 
asociados a la familia, la libertad, la ley y las normas de convivencia. 

• La forma de pago en los convenios de asociación se pactó principalmente en pagos 
parciales por porcentaje del valor del contrato, contra el cumplimiento y entrega de 
soportes de ejecución; mientras que, en el caso del contrato de prestación de servicios 
con proveedor exclusivo, se pactó como un único pago contra entrega de los respectivos  
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• La FUNDACIÓN PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS – FUDEHU 
cuenta con la idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto contractual propuesto, lo 
que se justifica a profundidad en los estudios previos y demás documentos del proceso 
contractual. 

• El concepto del PARQUE DE LA LIBERTAD ha mostrado ser una estrategia efectiva 
para sensibilizar a la población en temáticas relacionadas con los derechos humanos y 
la convivencia ciudadana. 

 

Anexo 1 – Propuesta FUDEHU :  

Propuesta de la Fundación para la Defensa de los Derechos Humanos – FUDEHU, remitida 
al área de costos y estudios económicos a través de los radicados No. 20215000202853 
del 26/05/2021 y No. 20215000224713 del 17/06/2021. 
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